
 

 

1. 趣旨

物価高騰、賃金上昇、入所待機者の減少など、高齢者福祉経営は大きな岐路に立って

います。従来型特養の 6 割が単年度赤字であり、稼働率管理と人材確保、適切な事業

収支バランスの維持など、施設長が下す判断が法人経営の将来を左右すると言っても

過言ではありません。

今回、現役施設長でありながら、大学や養成校などで教鞭をとられている前田優二氏を

講師に招き、特養経営再建などの事例から、人材育成をはじめとする今後のあるべき福

祉経営を学びます。

2. 主催 一般社団法人滋賀県老人福祉施設協議会

3. テーマ 事例に学ぶ特養経営の今後

4. 講師

前田 優二（まえだ ゆうじ）氏 

社会福祉法人射水万葉会 特別養護老人ホームニ上万葉苑 施設長 

5. 日時 令和 5 年 12 月 15 日（金）13:30～（受付 13:00～）

6. 会場 草津市立市民総合交流センター（キラリエ草津） 402 会議室

7. プログラム

 講義 90 分 

 グループ別意見交換 30 分 

 発表・質疑 30 分 

※途中休憩あり。

8. 対象 高齢者施設の施設長、事務長等 管理者

9. 定員 40 名 （先着順） 定員に達し次第締め切ります。

一般社団法人 滋賀県老人福祉施設協議会 

経営者向け研修 開催要項 




